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Agenda

— Ausgangsfall

— Unabhangige Interne Untersuchung —
Ablauf

— Ziel und Ergebnis einer Internen
Untersuchung

— Handlungspflichten der Organe auf den
verschiedenen Ebenen
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Ausgangsfall

Mehrheitsaktionarin
51%

Konzernmutter AG

(Osterreich)
Bericht uber Vorfall an Konzernmutter

100%

\ m
ﬂ“ Whistleblower

_ Compliance
(im EU Ausland) VorfalT| ;
Bestechung
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Tochtergesellschaft




Handlungspflichten der Organe

— Modgliche Adressaten der Handlungspflichten
» Lokale Geschaftsfiihrung
» Geschaftsfihrung der Konzernmutter
« Aufsichtsrat der Konzernmutter

» Geschaftsfihrung der wesentlich beteiligten Gesellschafter
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Beauftragung der Internen Untersuchung

— Wer erteilt den Auftrag flr die Interne Untersuchung?

Aufsichtsrat der
Tochtergesellschaft?

Vorstand der
Tochtergesellschaft?
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Aufsichtsrat der
Muttergesellschaft?

Vorstand der
Muttergesellschaft?
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Handlungspflichten der Organe

— Rechtsgrundlagen der Handlungspflichten

» Lokale Geschaftsfiihrung

— Legalitatspflicht, Organisationspflicht, Compliance-Richtlinien - Grds kein
Ermessenspielraum

» Geschaftsfihrung der Konzernmutter

— Konzernleitungsverantwortung, Pflicht zur Schadensabwendung,
Legalitatskontrollpflicht > Ermessenspielraum grds weiter

« Aufsichtsrat der Konzernmutter

— Uberwachungspflicht ggui Vorstand = Laufende Uberwachung des Vorstandes, je
nach Gravitat des Vorfalles
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Handlungspflichten der Organe

— Rechtsgrundlagen der Handlungspflichten (Forts.)

» Geschaftsleitung der wesentlich beteiligten Gesellschafterin
— Pflicht zur ordnungsgemalien Beteiligungsverwaltung

— Lediglich ausnahmsweise Handlungspflichten, wenn Beteiligungswert potentiell
betroffen ist

— Handlungspflichten damit abgestuft:
— umso “naher” an Vorfall, desto intensiver
— nachgelagerte Ebene hat untergeordnete zu tiberwachen

— bei mangelhafter Aufklarung einer Ebene, Pflicht einzuschreiten
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Unabhangige Interne Untersuchung — Wie gehen wir vor?

Vorpriufungen
Durchsicht
Unterlagen
\
{ |

E-Scan-
Vorbereitung

\

Forensische

Interviews

Mal3nahmen zur
Datensicherung
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Zusatzliche Reviews
zB Zahlungsverkehr

Berichtsentwurf
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Untersuchungsmafinahmen

=Sichtung
aller
vorhandenen
Daten /
Unterlagen

Forensische
INERIENS

Hintergrund-
recherchen
zu Persons of
Interest

sReview
Zahlungs-
flusse
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Ablauf Datendurchsicht

Rechtliche
Vorprifung

Durchfiihrung
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Entscheidung
Umfang

Datensicherung

Informations-
erfordernisse

Einholung
Angebote
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Untersuchungsmafinahmen
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Forensische
INERIENS

sReview
Zahlungs-
flusse
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Untersuchungsmalinahmen — Review ERP & Zahlungsfllisse

Zahlungs- Rechnungen
flisse & Belege
Review ERP &
Zahlungs-
flisse:

Einsichtnahme
|dentifizierung
Offenlegung
Evaluierung

Ansprech- Verantwort-
partner lichkeiten

Interne
Prozess-
ablaufe
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Untersuchungsmafinahmen
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Forensische
INERIENS

sReview

Zahlungs-
flisse
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Untersuchungsmal3inahmen — Forensische Interviews

14

Klarung der relevanten, rechtlichen Vorfragen
Forensische Interviews mit Persons of Interest
Formelle Einladung und Belehrung der Gesprachspartner

Interview auf Basis von individuell erstellten Fragebdgen und unter
Vorhalt der Erkenntnisse aus dem E-Scan

Flhrung weiterer informelle Gesprache wo erforderlich, um
Hintergrundinformationen betreffend der internen Handhabung, z.B.
des Finanz- und Rechnungswesens, zu erlangen

Aufbewahrung Protokolle?
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Praxishinwelse

— Lokales Investigation Team erforderlich
» Eigenes Buro vor Ort

— Lokales Rechtswissen bei jedem Untersuchungsschritt
berlcksichtigen

— Ubersetzer bei Interviews / Protokolle zweisprachig
— Nicht zuletzt: Sicherheit bei Malsnahmen (Personenschutz)
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Potentielle Untersuchungsergebnisse

. Entgegennahme unrechtsmaliiger Vorteile durch beauftragte Unternehmen

Manipulation von Ausschreibungs- und Vergabeprozessen

Verdeckte Beteiligung an beauftragten Unternehmen

Hinweise auf Ruckvergutungen (kick-backs)

Freigabe von Zahlungen ohne Erhalt der vereinbarten Gegenleistung

Einsatz von Ressourcen fur unternehmensfremde Zwecke

. Beteiligung oder Kenntnis weiterer Mitarbeiter und Organe an diesen Vorfallen
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Was ist unser Ziel — Untersuchungsbericht

E-Scan &
Doc-
SAP- Review

Review

Forensische
IEVETS

Untersuchungsbericht, Anlagen,
Untersuchungsuniversum
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Untersuchungsergebnisse auf Konzernebene

Verletzung von Organpflichten?

Sorgfaltspflicht
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Praxisbeispiele

— Siemens/Neuburger

» Unterlassung des Konzernvorstandes das Compliance-System zu
verbessern, trotz Auftauchen von Verdachtsmomenten

— Porsche Holding / VW

« Vorstand der mehrheitsbeteiligten Aktionarin hat Pflicht zur Einrichtung
eines “konzerndimensionalen” Uberwachungssystems

« Wenn Verdacht auf Pflichtverletzungen von Organen der
Untergesellschaften bestehen, darf Vorstand der Obergesellschaft sich
nicht auf das Uberwachungssystem der Untergesellschaft verlassen

19 Compliance Solutions Day | 25.09.2019 CMS Reich-Rohrwig Hainz



Schlussfolgerung aus Bericht

— Was tun mit den Berichtsergebnissen?

« Handlungspflicht ftr Vorstand/Aufsichtsrat oder "schubladisieren”
— Schlussfolgerungen fir Compliance-Organisation

» Weitreichender “Organisationsbegriff”’

« Compliance-Organisation muss nicht zwingend zentralisiert sein, aber
KontrollmalRnahmen vorgelagerter Organisationseinheiten zwingend

« Vorfall in Konzerngesellschatft ist in unterschiedlicher Intensitat grds von
allen tbergeordneten Organisationseinheiten zu monitoren
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Mogliche konzerninterne Handlungsschritte

‘ Anzeigepflichten (Strafanzeige und Geldwascheverdachtsmeldung)

‘ Arbeitsrechtliche MalRnahmen
‘ Verjahrungshemmender MalRhahmen und Schadensersatzansprichen
‘ Klndigung von Vertragen mit einzelnen Dienstleistern
‘ PR-Verantwortlicher

‘ JahresabschlUsse und Steuererklarungen

‘ Anpassungen des Compliance-Management-Systems
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Kontakt

Dr. Oliver Werner
Rechtsanwalt
CMS Reich-Rohrwig Hainz

T +43 40443 5950

M +43 664 60443 5900
E oliver.werner@cms-rrh.com
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